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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - EXERCICIO 2022

De 01/11/2022 até 31/12/2022

HOSPITAL REGIONAL DE PIRACICABA



I - APRESENTACAO

A implantag¢dao do Hospital Regional de Piracicaba (HRP) se iniciou apds assinado o Convénio de Parceria
entre a Secretaria de Estado da Saude (SES) e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), com a

interveniéncia da Fundagdo da Area da Satide de Campinas (FASCAMP).

O HRP constitui uma unidade de saude que veio ao encontro das expectativas da populagdo. A proposta
para sua construcdo foi apresentada pela Prefeitura de Piracicaba, em setembro de 2009, e o inicio das
obras ocorreu em 2011. Desde o principio, foi caracterizado como uma parceria entre o Municipio e o
Estado, ja que os investimentos da obra predial seriam feitos pela Prefeitura e o financiamento de
equipamentos, mobilidrio e custeio tinham sido assumidos pelo Estado. A inauguracao oficial do HRP

ocorreu no dia 19/03/18 e, a partir deste momento, iniciaram as atividades assistenciais.

O Hospital mantém importante papel regional, por estar comprometido com o atendimento da populacao
de todos os 26 municipios que compdem o Departamento Regional de Saude 10 (DRS-10) de Piracicaba.
Sua constituicdo tinha como objetivo proporcionar a assisténcia segura a saude de seus usuarios, garantir
0 acesso da populagdao a um servico de média e alta complexidade com foco em procedimentos cirdrgicos
ambulatoriais e de maior porte, bem como internagdes clinicas, leitos de terapia intensiva e exames

complementares especializados.

Para o ano de 2022, o Hospital planejou a expansao de suas atividades, conforme pactua¢ao com aSES e
DRS-X, porém, no inicio do ano, o HRP continuou como referéncia para Internagcdes COVID tanto na
Enfermaria quanto nos setores de UTI, o que acabou postergando o aumento na producdo eletiva.
Contudo, no segundo trimestre de 2022, houve um salto significativo nos servicos de saude oferecidos

para populacdo da regido de saude RAS 14.

Juntamente ao processo de expansao, iniciou-se, também no segundo trimestre, algumas a¢cées em busca
da exceléncia e qualidade. A primeira tarefa foi a definicdo de: Missdo, Visao, Valores e Propdsito do

Hospital, ficando definidos como:

v' Missdo: Ser um Hospital de referéncia a satde publica, garantindo assisténcia humanizada com

qualidade, promovendo o desenvolvimento de ensino e pesquisa em beneficio da sociedade.



v Visdo: Ser reconhecido pela exceléncia na assisténcia ao paciente, ensino, pesquisa e
desenvolvimento profissional, apoiado na certificagcao de qualidade internacional e gestao
sustentavel.

v Valores: ética, qualidade, respeito, humanizacdo, transparéncia, sustentabilidade e
trabalho em equipe.

v Prop@sito: “Cuidar é a nossa esséncia!”

As definicdes acima originaram a Identidade Organizacional e Mapa Estratégico, sendo a identidade
organizacional considerada um dos primeiros passos visando a Acreditacao Internacional. Abaixo,

evidenciamos o Mapa Estratégico do Hospital Regional de Piracicaba:

VISAOD: Ser reconhecido pela exceléncia na assisténcia ao paciente, ensine, pesquisa e desenvolvimento profissional, apoiade na certificagio de
qualidade internacional e gestdo sustentivel.

EXPANSAD DE ATENDIMENTO ACREDTACAD INTERNACIONAL

PERSPECTIVA CLIENTE

GARANTIR ASSISTENCIA COM EXCELENCIA NA QUALIDADE E SEGURAMNCA APRIMORAR RELACIONAMENTIO COM ORGADS PUBLICOS E ENTIDADES PARCEIRAS

PERSPECTIVA PESSOAS DB TR L
DESENVOL m&‘;ﬂmﬁﬂlﬁo ~  DESENVOLVER NUCLEO DE ENSINO DESENVOLVER POLITICA DE || DESENVOLVER FLANEJAMENTO |l APRIMORAR A GESTAD DE
ZACAD REGULACAD DE ACESSO TECNOLOGICOD .
TR AT E PESQUISA C FORNECEDORES
FORTALECER LIDERES E DESEMVOLWVER FORTALECER CLINMA CONSOLIDAR GESTAOD DA APRIMORAR POLITICA DE DESENVOLVER E CONSOLE
CAPITAL HUMANO POR ORGAMNZACIONAL POSITIVO E QUALIDADE E POR

PROCESS05 COM FOCO NO
PACIENTE

PERSPECTIVA AMANCEIRA

VALORES: Etica; Qualidade; Respeito; Humanizagiio; Transparéncia; Sustentabilidade; Trabalho em equipe.

COMPETENCIAS PROMOGAD DO ENGAJAMENTO

MissSo: Ser um hospital de referéncia 3 saide piblica, garantindo assisténcia humanizada com qualidade, promovendo o desenvolvimento de

ensino e pesquisa em beneficio da sociedade.
PROPOSITO: Cuidar é a nossa esséncia.

Todas as vertentes do Mapa estdo voltadas para garantir assisténcia ampla, segura, de qualidade e

humanizada aos pacientes que necessitam do Hospital.

Em agosto de 2022, recebemos a visita da Equipe de avaliadores do Quality Global Alliance (QGA), quando
foi realizada a avaliagao diagndstica e, a partir dai, iniciou-se o0 mapeamento de processo de todos os
setores do hospital com a priorizacdo dos processos diretamente ligados a assisténcia direta ao paciente.

O mapeamento contribui na identificacdo dos riscos e ameacgas e consequente definicdo de acbes para



eliminagdo ou reducdo destes, tornando os processos normativos e estruturados de acordo com o perfil

institucional.

Com vencimento do antigo convénio, em 12 de novembro de 2022 comegou a vigorar o novo Convénio
para regulamentar o desenvolvimento das a¢Oes e servigos de salde do Hospital Regional de Piracicaba
celebrado com o Estado de S3ao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude e a
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP com interveniéncia da Fundag3o da Area da Sadde de
Campinas — FASCAMP, pelo prazo de 5 (cinco) anos.

Sempre pautado na busca pela exceléncia, o Hospital Regional de Piracicaba continua planejando e
desenvolvendo seus servicos com qualidade para melhor atender a populagdo de Piracicaba e regiao.

Il - ABRANGENCIA DE ATENDIMENTO

A abrangéncia do atendimento médico corresponde aos municipios que compdem a DRS-X
Piracicaba/RRAS14, a qual se subdivide em quatro regiGes de salde, organizadas em Colegiados Gestores

Regionais (CGRs): Araras, Limeira, Piracicaba e Rio Claro.

Quadro: Municipios componentes

Aguas de S3o Pedro Engenheiro Coelho Rafard
Analandia Ipelna Rio Claro
Araras Iracemapolis Rio das Pedras
Capivari Itirapina Saltinho
Charqueada Leme Sta. Cruz da Conceigao
Conchal Limeira Sta. Gertrudes
Cordeirdpolis Mombuca Sta. Maria da Serra
Corumbatai Piracicaba Sdo Pedro
Elias Fausto Pirassununga -




Il.1- PANORAMA DE AGENDAMENTO POR UNIDADE - PRIMEIRAS CONSULTAS

~ CONSULTAS PERIODO NOVEMBRO ADEZEMBRO 2022
© UNIDADE AGENDADORA  QUANTIDADE REALIZADA %

SMS - PIRACICABA 370 17,22%
SMS - RIO CLARO 264 12,28%
DRS X - PIRACICABA 140 6,51%
SMS - ARARAS 109 5,07%
SMS - PIRASSUNUNGA 104 4,84%
AME RIO CLARO 87 4,05%
AME LIMEIRA 85 3,96%
SMS - LEME 82 3,82%
SMS - CAPIVARI 61 2,84%
SMS - VARGEM GRANDE DO SUL 57 2,65%
SMS - RIO DAS PEDRAS 48 2,23%
SMS - ELIAS FAUSTO 47 2,19%
SMS - CONCHAL 40 1,86%
SMS - JAGUARIUNA 39 1,81%
SMS - SAO PEDRO 38 1,77%
DRS XVI - SOROCABA 36 1,68%
AME PIRACICABA 36 1,68%
SMS - SANTA GERTRUDES 33 1,54%
SMS - SALTINHO 31 1,44%
SMS - ENGENHEIRO COELHO 27 1,26%
SMS - CHARQUEADA 27 1,26%
CENTRAL REG D ACESSO - LIMEIRA 25 1,16%
SMS - MOGI GUACU 23 1,07%
SMS - AGUAS DE SAO PEDRO 22 1,02%
SMS - ITIRAPINA 22 1,02%
OUTROS 296 13,77%
TOTAL 2149 100,00%

Fonte: Sistema Cross



IL.1l - CENSO DE ORIGEM DE EXAMES - SADTs EXTERNOS

Met. Diag. OCT Ecocardio

Origem alizado Realizado

AME LIMEIRA 3 ] 0 , , 17 4.87% 15 , 3 ]

AME PIRACICABA 5 1.20% 12 11,65% 2 0,16% 6 1,72% g B8,26% 0 0,00%
AME RIO CLARD 1 0.24% 0 0,00% 170 | 1517% 44 12,61% 10 9,17% B 2,13%
CENTRAL REG. A. LIMEIRA 11 2,63% 1 0,97% 0 0,00% EE] 23,78% 0 0,00% 0 0,00%
DRS X — PIRACICABA 15 3.59% 6 5.83% 226 | 20,16% 0 0,00% 2 1,83% 1 0.27%
SMS AGUAS DE SAO PEDRO 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
SMS ANALANDIA 23 550% 0 0,00% 3l 2.77% 7 2,01% 1 0,92% 19 507%
SMS ARARAS 3 1.91% 3 2,91% 3 0,27% 2 057% 0 0,00% 5 1,33%
SMS CAPIVARI 3 144% 0 0,00% B 0,71% z 0.57% 5 4.58% 1 0.27%
SMS CHARQUEADA 5 3.59% 7 5,80% 3 0,27% 4 1,15% 0 0,00% g 2,40%
SMS CONCHAL 13 3.11% 3 2,91% 27 241% 4 1,15% 2 1,83% 11 2.93%
SMS CORDEIROPOLIS 1 0,24% 0 0,00% 15 1,34% 0 0,00% 1 0,02% 11 2,03%
SMS CORUMBATAI 7 8.85% 0 0,00% 22 1,96% 13 3,72% 18 16,51% 26 6,03%
SMS ELIAS FAUSTO 5 1.20% 2 1,94% g 0,80% 6 1,72% 0 0,00% 4 107%
SMS ENGENHEIRO COELHO 12 287% g B8,74% g 0,50% 18 5,16% 2 1,83% 29 7.73%
SMS IPEUNA 24 5.74% 20 19,42% 24 2,14% 4 1,15% 2 1,83% 28 74T%
SMS IRACEMAPOLIS 8 1,91% 2 1,94% 6 0,54% 4 1,15% F 3.67% 16 427%
SMS ITIRAPINA 26 5,22% 3 2,01% 23 2,05% 10 2.87% 7 6,42% 28 TAT%
SMS - LIMEIRA 6 1.44% 4 3,88% 51 4,55% 0 0,00% 4 3.67% 10 267%
SMS - MOMBUCA z 0.48% 0 0,00% B 0,71% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
SMS - PIRACICABA 13 3.11% 5 4,85% 3 0,71% 4 1,15% 2 1,83% 10 267%
SMS - PIRASSUNUNGA 7 167% 1 3,88% 17 1,52% 10 287% 0 0,00% 4 107%
SMS - RAFARD 31 742% 11 10,68% 82 7.31% 30 B.60% ] B.26% 30 8.00%
SMS- RIO CLARD i 161% 0 0,00% 26 2,32% 5 1,43% 0 0,00% 20 5.33%
SMS - RIO DAS PEDRAS 2 0.48% 1 0.97% 3 0,27% 31 B8,88% 0 0,00% 15 4,00%
SMS - SALTINHO 7 8.85% 1 0.97% 4 0,36% 30 B.60% 3 2,75% g 2,40%
SMS - SANTA CRUZ DA CONCEICAO| 31 7.42% 1 3,88% 22 1,96% 7 2,01% 3 2,75% 20 5.33%
SMS - SANTA GERTRUDES 4 0,96% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,92% 0 0,00%
SMS - SANTA MARIA DA SERRA 28 B,70% 0 0,00% 43 3,84% 5 1,43% 1 0,92% 16 427%
SMS - SAQ PEDRO 12 287% 2 1,94% g 0,80% 2 0,57% 4 3,67% 19 5.07%
SMS - LEME 24 5.74% 3 2,91% 124 | 11,06% 1 0.29% 4 3.67% 23 6.13%

TOTAL 418 | 100,00%| 103 |100,00%| 1121 |100,00%| 349 |100,00%| 108 |100,00%| 375 |100,00%

Fonte: Sistema Cross



1.1l CENSO DE ORIGEM DAS INTERNACOES

MUNICIPIO QUANTIDADE %

PIRACICABA - SP 188 67,87%

RIO CLARO - SP 28 10,11%
RIO DAS PEDRAS - SP 15 5,42%
CORDEIROPOLIS - SP 5 1,81%
IRACEMAPOLIS - SP 5 1,81%
SANTA MARIA DA SERRA - SP 5 1,81%
SAO PEDRO - SP 5 1,81%
SALTINHO - SP 4 1,44%
AGUAS DE SAO PEDRO - SP 3 1,08%
CHARQUEADA - SP 3 1,08%
ENGENHEIRO COELHO - SP 2 0,72%
ITIRAPINA - SP 2 0,72%
CAPIVARI - SP 2 0,72%
LIMEIRA - SP 2 0,72%
SANTA GERTRUDES - SP 2 0,72%
ANALANDIA - SP 1 0,36%
ELIAS FAUSTO - SP 1 0,36%
ITANHAEM - SP 1 0,36%
MIGUELOPOLIS - SP 1 0,36%
VILA VELHA - ES 1 0,36%
SAO PAULO - SP 1 0,36%

TOTAL 277 100,00%

Fonte: Sistema de Gestdo Hospitalar - MV



I.IV - CENSO DE ORIGEM DE CIRURGIAS

PIRACICABA - SP 426 29,34%
RIO CLARO - SP 217 14,94%
LIMEIRA - SP 122 8,40%
PIRASSUNUNGA - SP 61 4,20%
CAPIVARI - SP 47 3,24%
ARARAS - SP 46 3,17%
RIO DAS PEDRAS - SP 44 3,03%
LEME - SP 36 2,48%
SANTA GERTRUDES - SP 33 2,27%
SAO PEDRO - SP 29 2,00%
ENGENHEIES COELHO - 27 1.86%
CORDEIROPOLIS - SP 26 1,79%
CHARQUEADA - SP 24 1,65%
ELIAS FAUSTO - SP 20 1,38%
SALTINHO - SP 20 1,38%
NOVA ODESSA - SP 18 1,24%
CONCHAL - SP 17 1,17%
RAFARD - SP 17 1,17%
MOGI GUACU - SP 16 1,10%
AMPARO - SP 15 1,03%
IRACEMAPOLIS - SP 15 1,03%
OUTROS 176 12,12%
TOTAL 1452 100,00%

Fonte: Sistema de Gestéo MV

11l - ATIVIDADES REALIZADAS

O Hospital Regional de Piracicaba, atualmente, oferece atendimento nas especialidades de Ortopedia,
Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Cirurgia Geral, Cardiologia, Anestesiologia, Clinica Geral, Medicina
Intensiva, Infectologia, Radiologia, Endoscopia, Ecocardiografia, Urologia, Nefrologia, Neurologia,

Vascular, Hematologia, Cirurgia Plastica, Cirurgia Cabeca e Pescoco e Cirurgia Tordcica.



Atuam na assisténcia do HRP as seguintes especialidades ndo médicas: Enfermagem, Fisioterapia,
Terapeuta Ocupacional, Assisténcia Social, Farmacia, Nutricao, Fonoaudiologia, Psicologia, Cirurgia Buco

maxilo facial e Odontologia.

A produgao assistencial é estabelecida pela Secretaria de Estado da Salude de Sdo Paulo e compreende

as seguintes modalidades de atendimentos:

v" Atendimento Ambulatorial: Primeiras Consultas, Interconsultas, Consultas Subsequentes (retornos)

e Procedimentos Terapéuticos realizados por especialidades ndo médicas.

v Internagdo: Saidas hospitalares em Clinica Médica e Saidas hospitalares em Clinica Cirurgica

v Hospital Dia: Cirurgias em regime de Hospital Dia/Ambulatoriais.

v Servigos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico: Ressonancia Magnética, Tomografia
Computadorizada, Ultrassonografia, Ecocardiografia, Endoscopia, Colonoscopia e Tomografia de

Coeréncia Optica (OCT).

IV - DADOS ASSISTENCIAIS

No periodo que compreende o novo convénio, de 12 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022,
foram realizadas 8.030 consultas médicas, 2.010 consultas ndo médicas e procedimentos terapéuticos,

615 cirurgias via Hospital Dia, 302 cirurgias ambulatoriais e 2.510 exames SADTs Externos.

Em relagdo as internagdes, também considerando o periodo de novembro a dezembro de 2022, o nimero

de Saidas Hospitalares em Clinica Médica foi de 296 e 634 de Saidas Hospitalares em Clinica Cirargica.

Lembrando que os dados acima citados sdo apenas do periodo de novembro a dezembro. Contudo, é
considerado o semestre completo para avaliacdo de producdo. Nesse sentido, apresentaremos também

nesse relatério o desempenho do segundo semestre.



IV.I - AVALIACAO DA PRODUGAO - PERIODO DE NOVEMBRO A DEZEMBRO DE 2022

Nas tabelas a seguir, apresentamos um panorama dos numeros assistenciais de novembro e dezembro de 2022.

Vale ressaltar que, em meados de novembro, nosso equipamento Tomdgrafo apresentou falhas em seu

funcionamento e precisou de manutengGes corretivas (troca de tubo). Sendo assim, a producdo foi prejudicada

desde entdo. A quebra do equipamento também causou impactos importantes no aceite de pacientes clinicos e

cirirgicos de média e alta complexidade que necessitam de recursos para investigacdo e tomada de

decisdo terapéutica.

PRODUGAO AMBULATORIAL E SADTs

Fonte: Gestdo em Saude

PRODUGAO HOSPITALAR

SEGUNDO SEMESTRE - 2022

(NOVEMBRO E DEZEMBRO)

NOV DEZ  ACUMULADO
CONSULTAS META 4848 4.848 9.696
MEDICAS REALIZADO 4.062 3.968 8.030
NOV DEZ ACUMULADO
DIAGNOSTICO POR META 257 257 514
ULTRA-SONOGRAFIA REALIZADO 230 251 481
TOMOGRAFIA META 706 706 1412
REALIZADO 361 0 361
RESSONANCIA META 493 493 936
MAGMETICA REALIZADO 562 575 1137
ENDOSCOPIA META 290 290 580
REALZADO 212 210 422
MET.DIAG. EM META 55 55 110
ESPECIALIDADES REALIZADO 45 64 109
SEGUNDO SEMESTRE - 2022
NOV DEZ ACUMULADO
. INTERNAGOES META 179 179 358
SAIDAS HOSPITALARES EM
CLINICA MEDICA
REALIZADO 151 145 296
NOV DEZ ACUMULADO
i INTERNACOES META 466 466 932
SAIDAS HOSPITALARES EM
CLINICA CIRURGICA
REALIZADC 312 322 634
NOV DEZ ACUMULADO
CIRURGIAS META 553 553 1.106
AMBULATORIAIS/CIRURGIA
HOSPITAL DIA
REALIZADO 432 485 917
NOV DEZ ACUMULADO
CONSULTAS META 30 30 60
DE
URGENCIA
REALIZADO 15 39 54
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Fonte: Gestdo em Saude

Na somatéria dos periodos de janeiro a outubro aos meses de novembro e de dezembro de 2022, o HRP
realizou, ao todo, 41.123 consultas médicas, 9.196 consultas ndo médicas e procedimentos terapéuticos,
2.900 cirurgias via Hospital Dia, 1.347 Cirurgias ambulatoriais e 19.223 exames SADTs Externos, conforme

podemos observar no quadro abaixo.

Além da produgao acima referenciada, o HRP realizou 72.327 exames de SADTs internos.

PRODUGCAO ANUAL

AN FEV MAR ABR MAI N L AGO SET out NOV DEZ  ACUMULADO
CONSULTAS [META 1721 1721 1721 1721 3.385 3.385 3.386 3.385 4848 4848 4848 4.848 39.820

‘ MEDICAS [REALIZADOD | 1130 | 155 [ 1835 | 18ee | 3158 | 3815 | 3936 | 5500 | 5305 | 4976 | 4062 | 3968 | 41123
1AN FEV MAR ABR MAI JUN oL AGO SET out NOV DEZ  ACUMULADO

CONSULTAS [META 281 281 281 281 432 432 432 432 573 573 573 573 5.144

NAD MEDICAS |REALIZADOD [ 311 | 2a0 [ 293 | ann | 801 | @33 | 1o0ss | 1128 [ 1008 | o7v1 | 1001 | 1009 | 9195

JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out NOV DEZ  ACUMULADO

DIAGNOSTICO POR | META 155 155 155 155 206 206 206 206 257 257 257 257 2.472
ULTRA-SONOGRAFIA _ |REALIZADO 122 160 199 195 254 241 270 277 204 245 230 251 2648
TOMOGRAFIA META 634 634 634 634 706 706 706 706 706 706 706 706 8.184
REALIZADO 484 506 762 669 790 810 775 888 643 795 361 0 7.483

RESSONANCIA META 414 414 414 414 493 493 493 493 493 493 493 493 5.500
MAGNETICA REALIZADO 364 333 415 341 439 220 445 147 362 692 562 575 5.095
ENDOSCOPIA META 290 230 230 230 290 290 290 230 290 290 290 230 3.480
REALIZADO 161 185 190 294 295 62 194 360 394 333 212 210 3.291

MET.DIAG. EM META 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
ESPECIALIDADES __|REALIZADO 56 43 41 43 51 73 61 73 75 75 45 64 708,
ToTAL 19.223

V — ANALISE SEMESTRAL — SEGUNDO SEMESTRE DE 2022

A producdo dos meses de novembro e dezembro foi contabilizada dentro do novo convénio formalizado.
Para avaliacdo do segundo semestre, foi considerado o periodo de julho a dezembro. Portanto, quando

se analisa como um todo o semestre, podemos constatar:

Em relagdo a consultas médicas e consultas ndo médicas, o HRP cumpriu, no segundo semestre, a meta

superando os indices percentuais de contratacao.

A respeito de SADT Externo de Ultrassonografia e OCT, a producdo ultrapassou 100%, vide tabela abaixo.
Para o exame de Endoscopia, foi realizado 97,87% do proposto. Para o exame de Ressonancia Magnética,

94,08%.

Em meados de novembro, nosso equipamento Tomédgrafo apresentou falhas em seu funcionamento e

precisou de manutencdes corretivas (troca de tubo). Por isso, a producdo foi prejudicada.



Nas saidas hospitalares em clinica médica, a producdo foi de 89,45%. Assim como no primeiro semestre
de 2022, o quantitativo de saidas pactuadas com a SES passou de 154 em julho para 174 em setembro e
179 a partir de novembro. Neste mesmo periodo, o quantitativo de fichas reguladas via CROSS/SIRESP
nao ampliou o seu quantitativo. Na tabela abaixo, é possivel verificar um aumento expressivo de saidas a

partir de outubro, porém, ainda insuficiente para cumprimento da meta.

Para as saidas em clinica cirlrgica, atingimos 82,70% da producdo contratada. Em julho, o servico pactuou
321 saidas, houve o incremento de 453 em setembro e, a partir de novembro, 466 saidas. Ao longo do
ano, e em consonancia com a ampliacdo de cirurgias, também ocorreu a implantacdo de outras

especialidades, tais como Urologia, Cirurgia de Cabeca e Pescoco, Cirurgia Plastica e Cirurgia Toracica.

Vale ressaltar que a quebra do Tomdgrafo também causou impactos importantes no aceite de pacientes
clinicos e cirurgicos de média e alta complexidade e que necessitam de recursos para investigacdo de

tomada de decisdo terapéutica.

PRODUGAO AMBULATORIAL E SADTs

SEGUNDO SEMESTRE - 2022

TA 01/2022 CONVENIO DE PARCERIA
SET out NOV DEZ  ACUMULADO
coNSUTRS 5| sa3 | 5500 | ss05 | 76 | aoes | soes | o130
MEDICAS . . . . . . .
% 6.05%
JuL AGO SET out NOV DEZ  ACUMULADO
CONSULTAS r;SmDO | 142329 1413229 | 15;;: | g:i 15521 15529 :;csng
NAO MEDICAS . . : : : .
% 96,67%
uL AGO SET out NOV DEZ  ACUMULADO
Tl e B e
ULTRA-SONOGRAFIA :
% 2,57%
META 706 706 706 706 706 706 4236
TOMOGRAFIA REALIZADO 775 888 643 795 361 0 3.462
% -18,27%
RSSONINCA o1 aas | i s | e | se | s | aves
MAGNETICA .
% -5,92%
META 290 290 290 290 290 290 1740
ENDOSCOPIA REALIZADO 194 360 394 333 212 210 1703
% 2,13%
MET.DIAG. EM META 55 55 55 55 55 55 330
ESPECIALIDADES  |REALIZADO 61 73 75 75 a5 54 393
oct % 19,09%

12



PRODUGAO HOSPITALAR

SEGUNDO SEMESTRE - 2022

TA01/2022 CONVENIO DE PARCERIA
UL AGO SET out NOV DEZ ACUMULADO
INTERNACOES META 154 154 174 174 179 179 1.014
SAIDAS HOSPITALARES EM |REALIZADO 181 136 134 160 151 145 907
CLINICA MEDICA % -10,55%
INTERNACOES META 321 321 453 453 466 466 2.480
SAIDAS HOSPITALARES EM |REALIZADO 275 350 398 394 312 322 2.051
CLiNICA CIRURGICA % -17.30%
CIRURGIAS META 373 373 553 553 553 553 2.958
AMBULATORIAIS/CIRURGIA |REALIZADO 323 431 477 559 432 485 2.707
HOSPITAL DIA o -8,49%
UL AGO SET out NOV DEZ ACUMULADO
CONSULTAS META 30 30 30 30 30 30 180
DE REALIZADO 13 16 2 12 15 39 97
URGENCIA % -46,11%

VI - ABSENTEISMO

O Hospital Regional de Piracicaba realiza o monitoramento constante dos indices de absenteismo das
consultas médicas e ndo médicas, cirurgias e SADTs Externos. Em novembro e dezembro, o percentual de
absenteismo nas consultas médicas se manteve em 12,90%. Se comparado com o mesmo periodo de

2021, obtivemos um aumento de 0,04%.

Nos meses de novembro e dezembro, o absenteismo nos SADTs externos se manteve na média de 14,28%.

Sempre na busca pela reduc¢do do absenteismo, em novembro e dezembro, assim como em todo o ano
de 2022, o servico de telefonia realizou a confirmacdo dos agendamentos realizados via software de
confirmacdo de servicos agendados (URA), ligacGes, software de mensagens WhatsApp Business, entre

outros.

O trabalho em conjunto com a equipe da DRS 10 garantiu a melhoria na comunicacdo com o paciente e

com o0s municipios.

13



VIl - DESEMPENHO FINANCEIRO
No que se refere ao aporte financeiro destinado ao Hospital Regional de Piracicaba, segue abaixo a
respectiva receita:
e Renovagdo do Convénio SES-PRC-2022/76308: repasse mensal de R$9.449.046,83 por més tanto
em novembro como em dezembro, totalizando R$18.898.093,66.

e T.A. n? 01/2022 do novo convénio SES-PRC-2022/76308: repasse de recursos financeiros de

investimento visando a aquisicao de equipamentos médico-hospitalares.

O Hospital Regional de Piracicaba manteve saldo mensal positivo e fechou o periodo do contrato em

questdo e do ano de 2022 com o saldo de R$28.724.373,27 conforme Fluxo de Caixa a seguir.
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Saldo do Més Anterior

RS 26.233.699,76

B5 27.908.589,90

RECEITAS - - - -
Repasse Contrato de
Gestéo/Convénio/ R 9.449. 046,83 R59.908.980,18 | B$19.358.036,01 | RS 96.616.834,28
Termos de
i his]
sUS RE 0,00 RE 0,00 RE 0,00 BS 0,00
Receitas Financeiras | RS 274.173,09 B 309.850,09 ES 564.053,18 ES 2.055.926,05
Receitas Acessorias RE 0,00 B5 141,00 B 141,00 RS 1.536.80
Doaghes - Recursos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
1NANCeITOS

Demais Peceitas RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 ES 0,00

Total de Receitas | RS 9.723.219,92 | RS 10.219.010,27 | RS 19.942.230,19 | RS 95.674.297,13
DESPEGAS - - - -

Pessoal (CLT) RS 3.853.203,17 RS 4.396.840,22 RS £.250.043,39 | RS 34.162.616,06
Ordenados R 1.459.083.40 RE 1.544 084,04 RE 3.033.16744 | BS$ 15.503.700,20
Beneficios ES 325.176,08 ES 34774404 ES 675.922,12 BS 3.265.571,01

Horas Exiras B5 29.656,00 E5 39.685,06 B 69.541 06 ES 325.630,28
Frrargos Sociais RE 1.0372.642,12 RE 1.050.242 14 RE7.082.88476 | RS$ 10544 634,88
R‘%‘m"“”m RS 44.741,65 RS 24.049,93 RS 68.791,58 R§ 472.111,55
TCATEOS
i3 BS 714.159.38 ES 1.184.035,77 B 1.696.195,15 ES 2.062.942.93
Férias RS 194.302,74 B 201.500,19 B 396.102,93 ES 1.891.648,27
D““E:gﬁas com R% 20.239,80 R%5.199,05 RE 25.438,85 RE 73.366,94

_ ETVIEnE | RS 1.928.704,05 RS 2.027.682,62 RS 3.956.386,67 | RS 17.580.654,39

Assistenciais RS 1.340.919,85 RS 1.338.228,22 RS 2.679.148,07 | RS 11.496.110,31

Peszoa Juridica R 1.337.947.00 BE 1.336.51557 RE 267446257 | RS 1127331695

Pessoa Fisica ES 2 97285 B 171265 B 4.685,50 B 227.793,36

Adminisrativos B 567.784.20 ES 669.454 40 B 1.277.238,60 B 6.064.544 08
Materiais RS 1.314.770,28 RS 2.163.167,55 RS 3.477.937,83 | RS 12.798.388,51

h&ﬁ“‘“’s N RS 621.643 83 RE 1.271.141,53 R& 1.892.785,36 B 6.886.026,59

1Camentos
I?IT’-“‘?E{P“H?? RS 562.932 45 R 762.113,32 R 1.325.045,77 E% 4.816.563 58
teriais Especiais
Iateriais de Consuma| RS 130.192.00 ES 12991270 B 260.106,70 E5 1.095.796,04
Acties Judiciais _R$ 4.051,90 RS 0,00 RS 4.051,90 RS 45.200,94
Trabalhistas -R% 4.051.90 RE 0,00 -B% 4.051.90 R 42.790,94
Civeis EE 0,00 ES 0,00 EE 0,00 RE 2.500,00
Outras Acdes Judiciais RE 0,00 RE 0,00 RE 0,00 BS 0,00
Utilidade Piblica ES 176.901.96 B 174.444 87 BS 35134683 B5 2. 162.272.76
Tributirias RS 54.690,59 RS 12.300,59 RE 67.19145 B 260,961,581
Financeiras RS 566,49 ES 837,62 RE 1.724.11 RS 13.397.79
Manutencio Predial | BS 161.700,18 B 169.637,43 BS 33133761 B 953.635,83
Investimentos B 54.752.00 RS 22.750,00 RE 77.502.00 R 447 337 84
Rﬁ“ﬁgﬁm por RS 438.361,51 RS 427.272,70 RS 565.634,21 RS 4.439.696,19
Ohrtras Despesas BS 68.211.45 5 5.293.,00 ES 76.504.45 E5 166.998,03
Total de Despesas | RS 8.048.329,78 RS 9.403.226,90 | RS 17.451.556,68 | RS 73.046.650,15
Saldo do més
Receitas - D ) RS 1.674.800,14 RS 815.783,37 RS 2.490.673,51 | RS 25.627.646,98
SALDO FINAL
(Saldo Anterior + | RS 27.908.580,90 | RS 28.724.373,27 - -
Receitas - Despesas)
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VIl - DEMAIS ATIVIDADES — HUMANIZACAO

e Acdo - Novembro Azul: Dia D a campanha, onde todos os colaboradores vieram com a blusa cor
de rosa (outubro) e azul (novembro) e receberam um “mimo” com orientacGes de “Sinais de
Alerta”.

e Acdo — “Dezembro Vermelho”: Foi enfatizada a importancia da realizacdo de exames e ac¢des
preventivas de doencas infectocontagiosas, mais especificamente HIV/AIDS.

e Acao - Natal: Foi construida uma arvore de Natal artesanal de material reciclavel e também

tivemos apresentacdes musicais e voluntarios para alegrar colaboradores e transeuntes.

IX - CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar das oscilagdes dos resultados das metas assistenciais, em um ano de grande crescimento destes
guantitativos, grandes oportunidades surgiram em razdo da elaboracdo de um sélido Planejamento Estratégico,
pelo qual foi possivel se ter a definicdo de Objetivos, dentre eles o inicio do programa de Acreditacdo Hospitalar,
ao promover uma assisténcia que prioriza qualidade e seguranca.

Estas importantes a¢Ges contribuiram ainda mais para que o hospital agregasse ainda mais eficiéncia em sua gestao,
pautada sempre pelo respeito ao bem publico, com transparéncia e ética. O reconhecimento se deu através do
bom relacionamento com o Departamento Regional de Salde e a renovag¢do do convénio celebrado com a
Universidade Estadual de Campinas, por mais um quinquénio.

Por fim, em todas pode-se afirmar que o ano de 2022 pode ser considerado um marco na histéria do HRP.
Agradecemos também os nossos profissionais e colaboradores, que muito nos orgulham pelo comprometimento e
compromisso de entregar uma assisténcia digna e segura. Com base no essencial envolvimento, temos certo que
continuaremos sempre em busca de melhorias e novas oportunidades, com o paciente no centro do cuidado e
atencao.

Dr. Willian Cirillo
UNICAMP - Executor do Convénio

Diretoria Executiva da Area da Saude - DEAS
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